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Ma Ceska republika budovat plné profesionalni armadu? Otazka pomérné jed-
noduché avsak odpovéd’ uz tak jednoducha neni. Dokonce i odbornici na bezpec-
nostni politiku se li§i v nazoru zda koncipovat tezi o profesionalizaci ozbrojenych sil
do bezpetnostni strategie CR. Pfitom profesionalizace je sou¢asné problémem poli-
tickym i vojensko odbornym. Profesionalizace armady je proto sklonovana ve vSech
padech jak politiky, tak odborniky na bezpecnost statu i laiky.

Profesionalizace jako cesta zkvalitnéni ozbrojenych sil, jako jeden z procest
jejich transformace. Profesionalizace jako zpisob odstranéni nerovnosti v povolavani
k vykonu povinné prezenéni sluzby. Profesionalizace nékdy i jako zaklinadlo, kterym
bude vyfesena fada potizi soucasné i budouci armady. Profesionalizace jako strasidlo
odcizeni ozbrojenych sil obcanské spole¢nosti. To vse jsou skute¢né aspekty, které
je nutno brat do uvahy a kterymi lze do jisté miry problematiku profesionalizace
charakterizovat.

Nelze také nevidét ziejmou objektivni tendenci ke zvySovani procenta vojen-
skych profesionalti v soudobych ozbrojenych silach vyspélych stati. Zvlasté pak
v téch jejich soucastech vyznacujicich se vysokou technizaci a naroky na zvladnuti
fizeni systémi, jak technickych, tak i organiza¢nich. K tomuto pojeti, tj. k postup-
nému dosahovani vyssiho stupné profesionalizace co do poctu vojakd z povolani,
pravdépodobné vetsSina nazorti nebude v rozporu. Jind véc je profesionalizace abso-
lutni, ktera je plné realizovana napf. v ozbrojenych silach USA, Velké Britanie, ale
dnes uz i Nizozemska, Belgie, témér Francie. Naopak je zatim odmitana napt. v SRN
a Skandinavii, zejména v Norsku.

Nekteré problémy vystavby profesiondlni armady charakterizoval predseda
Vyboru pro obranu a bezpe¢nost parlamentu Ceské republiky RNDr. Petr Nedas
ve Vojenskych rozhledech ¢. 2/1999, a to zejména z pohledu operacné taktického
a technického a dale ve vztahu ke vSeobecné branné povinnosti, poklesu branecké
populace a procenta odvedenych.

V tomto materidlu se chci zabyvat spiSe obsahovou strankou profesionalizace
se zaméfenim piedevsim na dastojnicky sbor. Profesionalizace totiz neni jen zvy-
Sovanim procentudlniho zastoupeni vojenskych profesiondlti v ozbrojenych silach,
ale také, a mozna zejména, zvySovanim odbornych znalosti a dovednosti a vSestran-
nym rozvojem osobnostnich vlastnosti sou¢asnych a novych vojenskych profesionala
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a zvlasté dastojnikd, osob s rozhodujici odpovédnosti za ¢innost vojsk, s nejvetsi per-
spektivou ve vojenské kariéfe, nejlépe ptipravenych, ale i ohodnocenych. Z tohoto
pohledu se jedna o problematiku naprosto aktualni a vlastné jiz zivou skutecnost jak
kazdodenni vojenské praxe, tak v§ech navrhii a koncepci rozvoje ozbrojenych sil.

VétSina Clenskych zemi NATO obecné sméfuje ve vystavbé svych armad
k vyrazné profesionalizaci pii podstatné redukci celkovych poctl osob a vyssi tech-
nizaci. VSechny tomu vSak soucasn¢ uzplsobuji informacni, personalni, financni
a socialni zabezpeceni a samoziejme i systém vzdélavani a vycviku v ozbrojenych
silach.

Co si predstavit pod pojmem vojensky profesional? Jaké vlastnosti ma mit
duastojnik soudobych ozbrojenych sil, jak je utvaret a rozvijet u specialistil, jejichz
ukolem je predevsim velet, fidit kolektivy lidi, slozité technické systémy a rozhodo-
vat n€kdy i o zivotech. Jakymi vychovnymi, vzdélavacimi a vycvikovymi procesy
a institucemi by mél projit a kdy? Jakou uroven vzdélani, vycviku a praxe by mél
mit? Jak evaluovat tspé$nost jeho ptisobeni pti zvazovani jeho kariérniho postupu?
Jak realizovat princip pripravy vojenského profesiondla jako ob¢ana v uniformé,
nedopustit jeho odtrzeni od celospoleenské reality a zabezpecit bezproblémové
zaClenéni do civilniho prostiedi po ukonceni jeho aktivni sluzby v ozbrojenych
silach?

Pti hledani odpovédi na tyto hlavni otazky je nutno si pfedevs§im uvédomit, ze
vojensky profesional neni namezdni zoldnét. Dale pak, Ze neexistuje sam o sob¢, ale
je soucasti spole¢nosti, je utvaren v kontextu se spolecensko historickym vyvojem
a byt urCen ke zcela specifickym tkolem je stale obcanem této spolecnosti.

Zabyvame-li se otazkami co a jak udélat pro pfipravu dastojnika, musime ale-
spon obecné védeét, ceho chceme v jeho pripravé dosahnout. Vezmeme-li v ivahu
pravdépodobny pribéh kariéry distojnika ACR, pak miizeme za hlavni obecné poza-
davky na jeho pfipravenost povazovat:

1. Odpovidajici moraln¢ volni vlastnosti, vlastenectvi, ptesvédceni o vyznamu

profese.

2. Zvladnuti vojenské profese — kvalitni vycvik, pfipravenost pro vykon
funkece.

3. Odpovidajici vzdélani, vzhledem k vyvoji ve spolecnosti jednoznacné vyso-
koskolské, na ur¢itém (vyss$im) stupni kariéry magistersky az doktorsky stu-
dijni program.

4. Fyzicka zdatnost, vyrazn¢ vyssi nez bézny prumér ve spolecnosti.

5. Manazerské schopnosti a dovednosti.

6. Znalost cizich jazyki — velmi dobfe anglicky, s dobrou znalosti dalsiho
jazyka.

7. Pedagogicko psychologicka pruprava.

8. Odpovidajici praxe pro postup v kariérnim systému.
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Lze vychazet z predpokladu, ze Clovek, ktery se stava vojenskym profesi-
onalem, vi, pro¢ tak ¢ini a zejména co znamena byt vojenskym profesionalem?
V budoucnu ziejmé ano. Zatim tomu tak jest€¢ neni, vzhledem k celospolecenské
prestizi povolani, spolecensko historickym divodim, zplisobu rekrutace a pripravy.
Hlavnimi motiva¢nimi faktory jsou zejména ekonomicke zajisténi a ziskani vzdélani.
Ale v profesionalnich armadach tyto faktory ptrevladaji rovnéz. A to je nutno respek-
tovat.

Ani v budoucnu proto nelze rezignovat na vychovné piisobeni vojenskych
vycvikovych a vzdé€lavacich zatizeni, zvlaste v ptiprave velitelti. Upeviiovani a utva-
feni potfebnych moraln¢ volnich vlastnosti a socialni kultivace jsou jednim z nej-
vyznamnéjsich diivodl pro existenci specifické vychovné vzdélavaci a vycvikoveé
zakladny ozbrojenych sil. Ani ostatnimi vySe uvedenymi kvalitami vSak s nejvétsi
pravdépodobnosti adept vojenské profese oplyvat nebude. Proto je nutné aby vojen-
ska vychovné vzdélavaci a vycvikova soustava postupné, efektivng, ve spravny cas,
v pozadovaném rozsahu a kvalité zabezpecila naplnéni pozadavkil na dastojnika kla-
denych na pfislusném stupni jeho kariéry. Je zftejmé a zahrani¢ni zkuSenosti to potvr-
zuji, ze toho nelze dosahnout na jediné instituci, stejn¢ jako to, Ze nejen vycviceny
a zkuseny velitel, ale také vysoce vzdélany Clovek ma predpoklady vyhovét sou-
dobym naroklim na kariérniho dustojnika. Malokdo si uvédomuje, Ze spolu s vyssi
profesionalizaci budou stoupat pozadavky na uroven vzdélani vojenskych profesio-
nali, zejména pak distojnikli a ¢asti praporcikt. Pfi pfedpokladaném 50% zastou-
peni vysokosSkolsky vzdélanych lidi v popula¢nim ro¢niku v r. 2010 a zvysujici se
slozitosti technickych systémil, bude dokonce nutno pravdépodobné umoznit i urcité
casti praporcického sboru studium bakalafského studijniho programu. V opacném
ptipad¢ by celkova vzdélanostni uroven v ozbrojenych silach byla vyrazné pod celo-
statnim primérem. To je v zahrani¢nich armadéch zcela jednoznacné chapano.

Naproti tomu nesmi dochazet v ,,zajmu vzdélani® k naruseni proporci mezi
vzdélavanim, vycvikem a praxi. V naSem soucasném systému je napiiklad mozné, aby
nastala nasledujici ,,modelova situace*. Absolvent vojenské stfedni Skoly nastoupi
ihned po studiu na vojenskou vysokou Skolu, absolvuje bakalaisky studijni pro-
gram, neni pro n¢j docasné prislusna funkce. Nenastoupi tedy k vojenskému tutvaru,
ale pokracuje v magisterském studijnim programu. Je vybornym studentem a je
tedy nabidnuto a umoznéno absolvovat interni doktorské studium. V duchu Zakona
o vysokych skolach zcela logicky. Po ukonceni studia miize pracovat bez jakékoli
praxe v ozbrojenych silach jako ucitel vysoké vojenské Skoly nebo nastoupit do prvni
velitelské funkce. Celkove tedy po 12 letech studia zabezpecovaného ozbrojenymi
silami a bez praktickych zkusenosti nastupuje ( por. Ing. PhD. XY) na funkci velitele
tteba Zenijni Cety ¢i roty nebo dokonce ucitele. Jde jisté o extrém, ale systém prosté
néco podobného umoznovat nesmi.

Pred vojenskou vzdé€lavaci a vycvikovou soustavou je tedy tukol pifijmout
mladé muze a zeny s rozdilnymi predpoklady, vzdélanim (napf. rizna uroven matu-
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rit), ale 1 pfedstavami o vojenské profesi a postupné je formovat a ptipravovat prede-
v§im pro vykon velitelskych, §tabnich, pfipadné logistickych funkci v ozbrojenych
silach. Soucasné systematicky zvySovat jejich vSeobecné vzdélani. Je rovn€z nutno
ve vétsi mite nez dosud predpokladat vstup absolventi civilnich univerzit, zv1aste ve
specifickych profesich, a tyto doskolit a vycvicit podle potieb ozbrojenych sil.

Vychazim z predpokladu, Ze si ACR ponechd kompetence jak za vycvik, tak
vzdélavani, i kdyz vSeobecné univerzitni studium lze za urcitych pfedpokladt vyvoje
vysokého Skolstvi postupné realizovat na institucich civilnich. K tomu vSak zatim
nejsou podminky a vlastné ani diivody. Existence sou¢asného autonomniho systému
je velkou pfednosti ¢eskych ozbrojenych sil a zakladnou, jejiz transformaci lze
zabezpecit vychovu, vycvik i vzdélavani v pozadované struktuie i kvalite. S transfor-
maci by se vSak nemélo otalet. Promarnili jsme uz ne€kolik let a pfitom setrvac¢nost ve
Skolstvi je, v souvislosti s realizovanymi studijnimi programy, 3—5 let. Pfesto, Ze je
soucasny systém z hlediska vzdélavani velmi kvalitni, je zna¢né nakladny. Zabezpe-
cuje ovsem fadu dalSich funkci a bylo by t€elné pfed transformaci definovat naklady
na jednotlivé realizované funkce, zejména na védu a vyzkum, expertni ¢innost, celo-
zivotni vzdélavani, ucelove kurzy, rekvalifikace, dnes 1 vycvik a vSeobecné vojenské
¢innosti atd.

Neobstoji zdavodnéni, ze dosud nebyla provedena strategicka revize obrany
a ze tedy nelze zcela jednoznacné definovat pozadavky na pocty absolventii-specia-
list v letech 2005 az 2010. Je naopak nutno zrusit praxi ,,pfesného* definovani poctil
odbornosti (podle jednotlivych ¢isel vojenskych odbornosti) jesté pred zahajenim
studia, a to az na vyjimky jako jsou I€kati ¢i piloti, pokud bude zachovan model
delsi (3—S5 let) vstupni piipravy dastojnika. Orientacni pocty vojenskych profesio-
nalt pro ptislusné obdobi jsme schopni odhadnout s akceptovatelnou chybou. Adepti
duastojnické profese by méli byt zpocatku rozdéleni jen na nékolik hlavnich skupin,
podle ptislusnosti k druhim ozbrojenych sil a specializovani postupné. Uz soucasny
systém vojenského Skolstvi to umoznuje avsak tato moznost neni vyuzivana.

Zejména by v§ak mélo byt oddéleno jak Casové, prostorove, personalné i insti-
tucionalné vzdélavani od vycviku. To umozni i racionalni alokaci sil a prostredk.
Odpovédnost za vycvik, zvlasté priprava na vykon konkrétnich funkci, je jedno-
znaéné véci vojsk a jejich instituci. Blokové clenéni studia a vycviku umoziuje
zachovat 1 del$i vstupni piipravu, i kdyZ je mozné zvazovat kombinaci kratké pii-
pravy s praxi a studiem. Ve vycviku, ptipadné v té ¢asti piipravy, ktera ma charakter
vycviku a piipravy na vykon funkci, je tieba zabezpecit co nejuzsi sepéti s praxi. Je
nutné znovu zavést rotaci na velitelskych, instruktorskych a vybranych ucitelskych
mistech, aby nedoslo k naruseni vazby mezi Skolou, vycvikovou zakladnou a vojsko-
vou praxi. Funkce instruktora (ucitele) na vojenské Skole nebo vycvikové zakladné
by méla byt nedilnou soucasti vojenské kariéry distojnika. V zabezpe€eni akredi-
tovanych studijnich programt naopak zabezpecit dlouhodobou personalni stabilitu
a odborny rist srovnatelny s civilnimi védeckymi a vzdélavacimi institucemi i za
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cenu snizeni po¢tu vojenskych mist na ukor civilnich. Vzdélavaci instituce musi
vyznamn¢ investovat do védecko vyzkumné a informacni baze. Vycvikové zakladny
pak do vojenské techniky, vycvikovych zafizeni a vojenskych vycvikovych pro-
stort.

Jen tak bude v budoucnosti poskytovano vojenskym profesionalim kvalitni
vzdélani 1 odpovidajici vycvik.

Za velmi dtlezité povazuji dotesit problematiku objektivniho hodnoceni, které
bude rozhodujici pro kariérni postup. V platném pouzivaném zptlisobu lze akcepto-
vat tzv. kariérové hodnoceni, pokud jde o hodnoceni profesionalii na srovnatelnych
funkcich jednim nadfizenym. Obecné srovnatelné hodnoceni neexistuje. Pritom je
nutné zavést hodnoceni a prezkouseni nejen pred kazdym pfijetim do dalsiho stupné
akreditovanych studijnich programt, ale i programii a kurzi celozivotniho vzdéla-
vani a nasledn¢ hodnoceni a porovnani vysledkii po jejich absolvovani, pokud ma
nasledovat zafazeni na novou funkci.

Spolu s délkou kariéry roste konkurence a fada vojenskych profesionalt bude
ozbrojené sily opoustét vyrazné pied terminem stanovené doby aktivni sluzby. Tito
lidé musi byt pfipravovani a vzdélavani, pripadné pieskoleni tak, aby se mohli zacle-
nit do civilniho Zivota podle svych piedstav a navic mohli v maximalni mife uplatnit
zkuSenosti ziskané sluzbou v armade.

Ptiprava, tj. vychova vzdélavani a vycvik vojenského profesiondla je velmi
slozity, komplexni proces. Zadna jeho sou¢ast nemiize byt realizovana na ukor jiné.
Kazda ma sva specifika a zakonitosti. Tak jako prochazi zménami spolecnost a ozbro-
jené sily, musi prochdzet zménami i vojenska vychovné vzdélavaci a vycvikova
soustava. Tyto zmény nemaji za cil likvidaci ¢ehokoli, co je pro pfipravu vojen-
skych profesionalt efektivni. Mély by vsak odstranit nedostatky, respektovat vyvoj
ve spolecnosti 1ve vojenstvi a vytvorit predpoklady pro to, aby profesionalni piislus-
nici ozbrojenych byli vSestranné ptipraveni vykonavat své naro¢né povolani v miru
i v ozbrojeném konfliktu a zaroven byli spolecnosti respektovani jako vzdélani a kul-
turni ob¢ané, vsestranné rozvinuté osobnosti.
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