VYZKUMNA PODPORA PROCESU PROFESIONALIZACE

VYZKUMNA PODPORA PROCESU PROFESIONALIZACE

Doc. Ing. Bohuslav VISEK, CSc.

Investice do rozvoje védy, vyzkumu a technologii jsou hlavnim opatfenim,
které mtze vyznamné posilit (ne-li viibec vybudovat) nase schopnosti ¢elit zméndm
a problémiim obecné a v oblasti bezpecnosti a obrany zvlaste.

Jednou z téchto zmén, které budeme bezesporu v prub&hu zhruba deseti piis-
tich let &elit, je i profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky.

Kazdému procesu, ktery chceme uskutecnit v budoucnu kvalitn€, musi pied-
chazet vyzkum, ptipadné vyvoj — at’ uz se jedna o procesy technologické nebo o pro-
cesy spolecenské, jakym je i profesionalizace. Pfitom je nezbytny urcity casovy
predstih procesti vyzkumnych pred procesy implementac¢nimi a exploatacnimi. Teorie
predchazi praxi a ne naopak, aby teorie dodate¢n¢ praxi zdivodnovala. Naptiklad
kalkulace o ptedstihu vyzkumu o vlivu technologii na operace v roce 2020 uvadi, ze:
Ramec je omezen témi technologiemi, u nichz je rozumny predpoklad, ze budou vyvi-
nuty a zavedeny do roku 2020. Maji-li byt vojenské systéemy zavedeny do roku 2020,
musi existovat alespor ve formé badatelského nebo aplikovaného vyzkumu jiz v roce
2000 (vzhledem k dlouhé dobée porizeni). Takze vypracovat prognozu pro rok 2020
znamena vyvodit, které ze soucasnych zkoumanych technologii predstavuji potenci-
alni obranné a vojenské aplikace .

Obdobné kalkulace, i kdyz s krat§imi ¢asovymi intervaly, plati i u implemen-
tace poznatkt k profesionalizaci. Potfebny piedstih u procesu profesionalizace zahr-
nuje Cas potiebny k formulaci zasad, ¢as k vytvoreni organiza¢nich zmén potiebnych
k jejich vyuziti, vybaveni vojsk a ¢as ke zvladnuti novych zasad a novych prostredkt
novymi profesionaly.

Profesionalizace ve svych realizacnich dtisledcich znamena natolik vyznamnou
zménu koncepénich a praktickych podminek pro zajistovani bezpecnosti a obrany
statu, ze si vyzaduje uplatnit programovy a systémovy pfistup. Ten ptedpoklada pro-
mitnuti zamérta do jednotlivych programi a projektii

Cely proces profesionalizace by mél probihat podle vytvoreného, diskutova-
ného a oponovaného ,,Programu profesionalizace ACR (ozbrojenych sil CR, systému
obrany CR)"“. Uz vytvoreni tohoto programu by méla byt zalezitost podloZena ana-
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lyzami a vyzkumnymi studiemi zejména zahranic¢nich zkuSenosti a jejich porovnani
s moznostmi aplikaci v podminkach Ceské republiky.

Program profesionalizace by mé¢l zahrnovat jak etapy ptipravné, tak realizacni.
V etapach piipravnych je zadouci analyzovat vychozi podminky profesionalizace,
formulovat strategické cile profesionalizace a postup jejich dosazeni formou pro-
gramu (projekt).

Vychozi podminky nejsou z tohoto hlediska ptiznivé — neexistuje zde ucelena
soustava védeckych poznatkd. Razné objevujici se hypotézy nejsou posuzovany
a oponovany na védeckém zakladé, nejsou porovnavany s alternativnimi navrhy,
neni vypracovana koncepce profesionalizace, vychéazejici z koncepce vystavby ACR
(ozbrojenych sil, systému obrany CR). Casto jsou subjektivisticky licitovana &isla
ziti exaktnéjSich podkladl. Naro¢nost profesionalizace na zdroje vyzaduje realnou
analyzu moznosti financovani vystavby a exploatace profesionalni armady. Politické,
¢i lobistické tlaky na urychlovani ¢i preskakovani ptipravnych etap mohou vyustit
v prodlouzeni realiza¢nich etap profesionalizace, pfipadné k nakladnému odstraiio-
vani vzniklych skod.

Prvni vyzkumny projekt by mél vyustit na vypracovani ,,Programu profesio-
nalizace ACR (ozbrojenych sil CR, systému obrany CR)*. Jeho soudasti by mél byt
Projekt védeckeé, vyzkumné a technické podpory procesu profesionalizace, ktery by
v interdisciplinarnim pojeti mél postihnout hlavni problémy, které¢ pravdépodobné
budou provazet realizaci. Tj. od jeho spolecenské, sociologické, psychologické,
medicinské, vojenské, ekonomické, zdrojové, demografické, mezinarodné a vnitro-
politické dimenze po primét do organizacnich, technickych, technologickych, infor-
macnich, operaénich, taktickych, vzdélavacich, ubytovacich i pravnich problémt.

Obsahem Projektu védecké, vyzkumné a technické podpory bude zpracovani
analyz a studii k zakladnim otazkam profesionalizace podle pozadavkt garantl vsech
ostatnich &asti (projektil) Programu profesionalizace ACR (ozbrojenych sil CR, sys-
tému obrany CR).

Typicka potieba védecké a vyzkumné podpory bude napt. u programu rekru-
tace, retence a migrace vojenskych profesionalti.

Posloupnost vyzkumu vyzaduje, aby pied stanovenim pozadavkl na potiebné
vojenské profesionaly byly stanoveny pozadované schopnosti, kterych ma ACR
(ozbrojené sily CR, systém obrany CR) dosahnout. Soub&zné s profesionalizaci
budou probihat i zmény pozadavka na tyto schopnosti, potiebné pro budoucnost.
Restrukturalizace sil od vétSich organizacnich celkti se schopnosti vést klasicky boj
a operaci k pruznym, univerzalnéjsim celktim s patfi¢cnou mobilitou, odolnosti a vSe-
strannou pouzitelnosti. Z toho vyplyvaji i pozadavky na vojenské profesionaly vSech
urovni, od individuadlniho vojédka po velitele jednotlivych stupnt a dastojniky se
schopnostmi pracovat v mnohonarodnim prostiedi. S ndroky na samostatnost, fyzic-
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kou 1 psychickou odolnost, komunikativnost a schopnost vyuzivat informacni tech-
nologie. Také z toho vyplyne pozadované slozeni vojenskych profesionalti. Dalsim
faktorem, ktery ovlivni pozadovanou skladbu profesionald, bude druh a troven
zbrani a zbranovych systémtu, které budou obsluhovat.

Rekrutace novych kandidati na vojenské profesionaly bude hlavni podminkou
profesionalizace. Vyzkumné bude potiebné analyzovat moznosti rekrutace riznych
kategorii vojenskych profesionalt s ohledem na vyvoj trhu prace. V prvni fazi pajde
o velké mnozstvi zejména nizSich kategorii, které¢ nahradi vojaky zékladni sluzby,
pozdéji o permanentni plynuly (klouzavy roll-systém) dopliiovani.

Vyzkum téchto problémil mize vyuzivat i zkuSenosti z profesionalizace armad
stati NATO a nevyhne se nasledujicim otdzkam :

- pfii jakych poctech nedojde ke zvySeni personalnich vydaja oproti stavaji-

cimu stavu,

- jak dlouho musi profesional vyuzivat svoji odbornost, aby se zaplatil (vojak

zakladni sluzby ji vyuziva zhruba ptl roku),

- jaké podminky musi armada nabidnout profesionaltim, aby byla konkuren-

ceschopna na trhu prace,

- jak musi proces rekrutace reagovat na meénici se situaci na trhu prace,
k ¢emuz budou potiebné vyzkumy kritickych faktort :
- délka trvani kontraktu (jaka minimalni, zdjem zejména o kratsi), image
ozbrojenych sil,
- socialni zabezpeceni a vyhody,
- vzdélani poskytované rekrutovanym,

- néklady na ziskani jednoho profesionala (v Nizozemsku 12 tisic gul-
dent),

- jaka propagace je nejefektivnéjsi.

Dalsim programem, ktery bude potiebovat vyznamnou vyzkumnou podporu je
program vojenského vycviku a vzdélavani.

Uvedl jsem vyznam nabidky kvalitniho vzdélani jiz v procesu rekrutace, kde
sehrava velice podstatnou motivacni tlohu, dale vyznam, ktery ma v procesu samotné
sluzby, kde je rozhodujici pro vytvoireni potiebnych schopnosti. Nemaly vyznam ma
poskytnuté vzdélani a vycvik i pro proces migrace vojenskych profesionaldl, protoze
umoziuje snazs§i prechod z armady do civilnich profesi, zvySuje zaméstnavatelnost
profesionalli na trhu prace po jejich odchodu.

Zatimco v podstaté vSechny ostatni oblasti ekonomiky se transformuji tech-
nologickymi inovacemi a doprovodnymi strukturalnimi zménami v priibéhu celého
20. stoleti, metody pouzivané pro vzdélavani a vycvik vypadaji spiSe jak ziistavaly
celé generace. Urychlenim rozvoje vzdélani a vycviku s vyuzitim informacnich tech-
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nologii jsme schopni zajistit kazdému profesionalovi pfistup ke kvalitnimu vzdélani
a vycviku, prizptisobenému jeho potfebam i potfebam armady kdykoliv a kdekoliv.

Vyzkumna podpora by proto méla byt zaméfena zejména do netradi¢nich, ale
perspektivnich oblasti vzdélavani a vycviku.

V oblasti vycviku jde o vyuziti simula¢nich a trenazerovych technologii pro
vycvik jednotliveil na ovladnuti a vyuzivani zbrani a zbrafiovych systémad.

V oblasti vzdélavani jde napt. o vyuziti distancniho vzdélavani (electronic
learning). Vypocetni technika a multimedialni technologie poskytuji moznost indivi-
dualizovaného mimoskolniho vzdélavani béhem celé profesionalni kariéry.

Vyzkum v této oblasti je Zadouci zaméfit do :

- rozvoje didaktickych nastrojii a pomucek vyuzivajicich informaéni techno-

logie pro prostiedi syntetické vyuky, pro prostiedi spoleéného feseni pro-
blému, rozhrani clovék — stroj, systémy interaktivnich instrukci, vztahy

interaktivniho uceni a nastroje pro prohledavani multimedialnich databazi
a digitalnich knihoven,

- rozvoje hodnoticich néstroji k méteni znalosti, dovednosti a zkuSenosti,
- digitalizace informacnich zdroju a jejich dostupnost.

Pti zkoumani uvedenych oblasti je potfebné brat v tivahu, Ze informacni
technologie jsou potencidlem vyznamného zdokonaleni vSech aspektii budoucich
obrannych schopnosti, véetné piipravy profesionaltl, stejné tak jako modelovani
a simulace jsou silnym prostfedkem s nesCetnymi moznostmi rychle navratnych apli-
kaci i v oblasti vycviku a ptipravy profesionald.

Program profesionalizace ACR (ozbrojenych sil CR, systému obrany CR)
bude rozsahly, komplexni a bude vyzadovat interdisciplinarni piistup jak pfi jeho
tvorbe, tak pfi jeho implementaci. Proto by se na ném m¢ly podilet vSechny slozky
branné - bezpecnostni komunity. Tvorba Programu by se neméla uspéchat na tkor
jeho kvality v duchu jednoho z Murphyho zékont, Ze ,, .. nikdy nemame cas ud¢lat
néco poradné, ale vzdy mame cas délat to znovu, znovu, znovu...*, jak o tom svéd¢i
mnohé koncepce a programy.

Vypada to, ze silné politické a socidlni tlaky, ale i zahrani¢ni zkuSenosti jiz
rozhodly o tom, ze ACR bude profesionalizovana. Nebude tedy ziejmé potiebné
ztracet Cas zkoumanim zda ANO ¢i NE, ale zaméfit se na analyzy pro postupnou pro-
fesionalizaci ACR (ozbrojenych sil CR, systému obrany CR) pies armadu smiSeného
typu s postupné nartistajici profesionalni slozkou. Zkoumat, vzhledem ke slozitosti
a zejména narocnosti procesu profesionalizace na zdroje vSeho druhu, zda neimple-
mentovat Program profesionalizace ACR (ozbrojenych sil CR, systému obrany CR)
nejprve jako pilotni u vybranych ¢asti (sil okamzité a rychlé reakce apod.), aby se
overily procesy profesionalizace a moznosti jejich aplikace na dalsi ¢asti s vétsimi
zkuSenostmi a efektivitou.
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Pii vyvoji Programu profesionalizace ACR (ozbrojenych sil CR, systému
obrany CR) by bylo adouci vyuzit iniciativy NATO—CDE (Concept Development
and Experimentation). Tato iniciativa je zamétena na perspektivu vyvoje a hodnoceni
novych zaméra pred vydanim znacnych zdroji na jejich realizaci. K tomu vyuziva
jak moznosti alianéni, tak narodni. Program profesionalizace ACR (ozbrojenych sil
CR, systému obrany CR) by mohl byt jednou z pilotnich narodnich aktivit Ceské
republiky k naplnéni CDE.

A jesté jedna poznamka na zavér. Program profesionalizace ACR (ozbrojenych
sil CR, systému obrany CR) by nemél zahrnovat pouze rekrutaci, piipravu a fungo-
vani novych profesionali, ale i vytvofeni pfiznivéjsich podminek pro ucelnéjsi per-
manentni reprofesionalizaci stavajicich. Z profesionalti toho co dosud bylo a je na

profesionaly toho co bude.
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